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Nieuw predikanten gilde voor gemeenten 'in de tussentijd'
De kijk op beroepskrachten in de kerk verandert. Zowel bij gemeenten als bij henzelf. Tot de nu nog experimentele vormen om gemeenten op professioneel niveau te dienen, behoort ook de interim​-predikant. Ds. Sophie Bloemert uit Heerlen rondt binnenkort de opleiding af om tot dit nieuwe gilde toe te treden.

‘Wij zijn een uitgestoken hand als je voor een uitdaging staat, geen opgeheven vinger als er iets mis gaat.’

Interim-predikanten? Hoe dat zo?

'De kerk signaleerde al een tijdje dat gemeenten vragen hebben waarvan je denkt: als dáár nu eens iemand zou kunnen meedenken die het ambtelijke van een predikant verenigt met de distantie, onbe​vangenheid en tijdelijkheid van een extern adviseur. Tegelijk waren er predikanten die hun ervaring met dat soort vragen graag structureel nuttig wilden maken in de kerk. Voeg daarbij het gegeven dat bepaalde kerken in de Verenigde Staten vacante gemeenten standaard iemand toewijzen die véél meer doet dan bij ons de consu​lent. Dat samen leidde tot het initiatief, een tweejarige specialisatie aan te bieden aan predikanten om gemeenten een afgeba​kende periode, op een afgebakend terrein te dienen. Ik hoor bij de eerste lichting van die opleiding. Collega Pieter van Winden is de eerste van ons die als interim-predikant voor een bepaalde tijd aan een gemeente is verbonden: in Utrecht, voor gemiddeld vier dagdelen per week, en voor drie jaar. Hij begeleidt een wijkgemeente, die uit een fusie is ontstaan, nu het verleden moet verwerken en haar weg opnieuw moet leren vinden. De kerkorde houdt nog geen rekening met de interim-predikant, maar bij allerlei gelegenheden proef je gevoeligheid om het predikantschap meer pluriform in te vullen. De uitwerking is er nog niet, maar de mensen met wie je richtinggevende ervaringen kunt opdoen, zijn er al wel.'

Gemeenten in het Zuiden moeten straks massaal hun predikantsplaats in de huidige vorm enlof omvang op de helling zetten. Er wordt al langer gefilosofeerd over een pool van predikanten met verschillende specialis​men, per classis bijvoorbeeld. Is dit een stap in die richting?

'Zeg nooit nooit, maar de interim-predikant leidt niet logischerwijs tot het afkalven van de traditionele vorm. Misschien houd je het werken met 'gewone' predikanten per plaats wel langer vol als gemeenten kiezen voor het hebben van een gezamenlijke kracht, met als specialisme in te springen waar dat van een' gewone' predikant niet verwacht mag worden. Denk aan de va​caturetijd. De werktitel van onze opleiding was 'Leren functioneren in de tussentijd'. Dat zegt iets over de situaties die men ermee voor ogen had. Een consulent is er niet voor de lopende zaken of de profiel​schets. Hij of zij heeft een eigen werkkring en moet zich in een vacante gemeente beperken tot richting wijzen in de beroe​pingsprocedure.'

Maar met een interim wordt het werk gewoon gedaan in vacaturetijd. Valt de druk om die vacature snel te vervullen dan niet weg, en blijven gemeenten dan niet einde​loos leunen op die interim?'

'Integendeel! Hèt kenmerk van een interim is de tijdelijkheid. Als interim-predikant krijg je een afgebakende klus en baken je tegelijk de periode af waarin die geklaard wordt. Als die klus luidt: de gemeente klaarstomen om slagvaardig te gaan beroepen, zit daar dus een deadline op, en signaleer je tijdig of men op schema ligt. Je bent flexibel en kunt je een tijdplan aanpas​sen, maar dat doe je alléén als er reden toe is. Niet omdat het zo relaxed werkt om de deadline wat op te schuiven...'

Wel heel anders dan een vaste predikant: iemand in huis halen voor misschien maar een jaar, of een half jaar...

'In huis? Misschien gaat zo iemand wel telewerken! We hebben het niet over lopende zaken, maar over projectmatig werken. Dus niet het 'gewone' pastoraat of toerustingswerk, maar juist de bijzon​dere zaken: het overstappen op een ander kerkenraadsmodel, het klaren van de lucht na een conflict, of een visie ontwikkelen op de relatie predikant-gemeente als die visie wordt gemist, of het werken aan een nieuw profiel van gemeente en predikant in beroepingswerk. Soms moet je dan veel gesprekken voeren, maar soms is het ook vergaderwerk met alleen een keer een gemeenteberaad. Dan zie je alleen de ker​kenraad regelmatig, en de gemeenteleden niet of nauwelijks.’

Is het geen nadeel dat je als interim niet ingewerkt raakt? Voor je de mensen kent, ben je alweer vertrokken..

Maar wat is "niet ingewerkt raken"? Een vaste predikant leert de gemeente gaande​weg in al zijn geledingen kennen. Dat hoort erbij. Maar een interim-predikant is erin getraind om snel te weten welke signalen van belang zijn in het kader van de beperk​te taakstelling. Je leert om al bij de intake onderscheid te maken tussen hoofd- en bij​zaken. En je tijdelijkheid heeft ook voorde​len: je kunt jezelf eventueel tot kop van jut maken als de emoties hoog oplopen. Beter dat mensen op jou gaan schelden dan op elkaar - jij gaat toch weer weg, maar met elkaar moeten ze verder. Daarbij komt: soms is vertrouwelijkheid heel belangrijk, en hoewel geheimhoudingsplicht voor iedereen geheimhoudingsplicht is, kan het prettig zijn als degene met wie je gevoelige zaken deelt, na een tijdje weer weg is.

Dat begrip 'afgebakende taak' komt steeds weer terug. Wat moeten we ons daarbij voorstellen? 

Sommige dingen zijn al genoemd. Denk ook aan het begeleiden van een plaatselijke vereniging bij grote verschillen in omvang, cultuur of organisatiewijze. Maar ook aan de doorstart van gemeenten die door de afscheiding van hersteld hervormde leden minder dan half zo groot zijn geworden, en met een nieuwe, onervaren kerkenraad verder moeten. Meerdere collega's in de opleiding hebben door hun theologische ligging voeling met gemeenten waarin dat speelt. '

In het bedrijfsleven doen interims altijd maar twee dingen: puinruimen en snijden. Ge​meenten die er een interim bij halen staan er meteen mooi op...

'Het zou een gemiste kans zijn als je een interim-predikant alleen in de arm neemt wanneer de ellende je boven het hoofd groeit. Zo'n voorziening is gewoon een verstandige keus als je een grote taak op je bord hebt liggen. Je moet jezelf als ge​meente of kerkenraad de luxe gunnen om er iemand bij te halen wanneer je vooruit​gang kunt boeken, en niet alleen wanneer het erom gaat, de schade ergens van te beperken. Het is als met de visitatie: wij zijn een uitgestoken hand als je voor een uitdaging staat, geen opgeheven vinger als er iets m is gaat.'

Maar welke pot goud vindt de gemeente nu concreet aan het eind van de regenboog die 'interim' heet?

'In geld gerekend: geen. Integendeel: een interim-predikant is iemand die ook gewoon ergens van moet leven. Dus die heb je niet voor niets. Maar je verdient die investering terug. In welke vorm, is aan jezelf. Een specialist helpt je een belangrijk doel als gemeente te verwezenlijken. Dat wil zeggen: de wedstrijd spelen doe je zelf, maar hij of zij coacht je. De aanwezigheid en assistentie van de interim-predikant geeft beweging, creativiteit, maar bovenal zelfvertrouwen. Want misschien zou je er zonder interim niet uitkomen of er zelfs niet instappen. Maar door deze voorziening doe je het toch - en je bereikt iets, wat je zelf hebt bedacht èn uitgevoerd!'

‘De interim-predikant geeft beweging, creativiteit, maar bovenal zelfvertrouwen.’

